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PME cherche financier a partager

@ De plus en plus de PME font appel 4 un directeur financier a « temps partagé ».
@ Un choix d'indépendance pour celui qui vient leur préter main-forte quelque temps.

GESTION,
FINANCIERE
Cécile Desjardins

Aujourd’hui, Thierry Eude est
directeur administratif et financier
d'une entreprise de services de
50 millions d'euros de chiffre
daffaires, basée a Levallois. Ala téte
d'une équipe de six personnes, il
soccupe de la gestion de la trésore-
rie, du reporting, des bilans sociaux

Difficile aujourd’hui de quanti-
fler le « marché » de ces financiers
qui ont choisi la voie de I'indépen-
dance. « Probablement dans
fes 500 », selon ses acteurs. Mais
certains exercent la fonction sans
en étre vraiment conscients : entre
deux postes ou avec une casquette
dexperts-comptables « élargis ».
Diautres, en revanche, se revendi-
quent « DAF a temps partagé »
depuis pres de vingt ans. Il sagit,
alors, d'un véritable choix de vie.
«Cest un mode de fonctionnement
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et consolidés ou encore des rela- différent, qut comporte un risque, 1l prend la présidence de
tions avec les banques et les com- mats auss! une grande ltberté », indi- TACIFTE, née le 29 mai, du
‘missaires aux comptes... Demain ? que Jean-Pierre Marduel. Priorité rapprochement de deux asso-
11 sera a Orléans, en charge du bud- est donnée 2 la curiosité et a la soif ciations de conseils en investis-
getetdelaconsolidationdune PME de connaissance, avant la rémuné sement financier a destination
de 30 millions de chiffre d'affaires ration TAACQIFetdela
qui compre déja quelques mmem tenant peur demennuyer dans un CCIFTE. La nouvelle associa-
Tétranger. Vendredi ? 1I poste fixe. J d'en i p
SON temps entre un petit groupe apprmdrzduvnnmgem deux mots 250 entreprises, principale-
hotelier et un holding familial, quil que st une année enttére dans ma ‘ment positionndessur le con-
conseille dans ses investissements. vie précédente », indique Guy sell aux entreprises en matiére
Depuismaintenantdixans, Thierry Degeorges. Et, en de finance-
Eude est « DAF A temps partagé » ces temps difficiles, certains vien- ment et de ransmission.
ou «a la carte » : un métier encore nent aussi chercher 12 une certaine
confidentiel, mais en plein dévelop- s stabilité de Femploi. « Aufourdhus, Ce qu'il en dit
pement. £ onnaaucune garantte dans une «Les deux assoclattons avafent
g ent rise. Alors que, en cumulant4 les mémes valeurs et les mémes
@ AXES PRIORITAIRES : % ou5 dilents différents, on sassure exigences. Nous représentons
PILOTAGE ET FINANCEMENT H 3 e
«LeDAF atemps partagéestuncopt- £ ‘avouelunde ba
lote de I'entreprise, qut intervient & Le marché polemlel est, lui, duconsetl en financement
ponctuellement, de quelques fours E. énorme. « opr
par sematne & quelques fours par 3 dunDAF, ana de
an », explique Benoit Garros, direc- £ sematne. En réa- alors que l
teur financler 4 temps partagé et S Iueé, o faudratt consulter un DAF & attentes des chefs d'entreprise
quianimeau seindela DFCG (asso- temps partagé, comme on va chez le ‘ot jamats été ausst criantes
ciation des directeurs financiers et denttste : pour qu'tl fette un coup enlamattéreet quela bonne
controleurs de gestion) un groupe  obfectfs ftnancters et les grands  du DAF 4 temps partagé peuvent  vingtaine de personnes et qui fait ~ d'etl, méme st tout va blen », con- transmission des entreprises est
dirigeant »,  aussi,souvent, destrans-  appel 2 un directeur 2 temps par-  seille Erik Sudre. Pourtant, rares un enfeu majeur pour le main-
dants (voir si it missions de savoir dans l'entre-  tagé depuis 2007. sont les chefs ise qui ont »
tage ). Sont en premier lieu con- R prise. aéja pris le réflexe. « Les chefs
cernées les entreprises quiniontni @ COUT : DE 1.000 Le colt est, évidemment, réduit @ LES MENTALITES deentreprise natmatent pas I'dée de Son parcours
le besoin ni les nsdundirec- A 1.200 EUROS PAR JOUR rapport a celui d'une embau-  DES DIRIGEANTS EVOLUENT conflera i DI
teur financier i plein temps. « Ce  Lentreprise qui faitappela cetype  che. Surtout, « i sagte dune charge Lesincollvénlems delaformule  comme la finance, mats les mentalt- dentreprise de Dauphine, Jean-
sont en général des structures de  de directeur financier rouve donc,  variable, payée tennent.. Premier . estime Thierry Eude. René Gritona commencésa
petite tatlle, deputs la TPE & 'entre- les et etqul, aémreeux ledirecteur financierne  Les i i. « Notre Arthur Andersen,
prise de 20 & 40 personnes, parfots  les compétences qui lui manquent, ' serap disponible. «Par  métler a encore besotn d'organtsa- en audit puis en financement
desentreprisesendémarrage.Maistl  souvent parce qu'elle n'a pas  dirigeant Concréte-  définitton, ton, de normes p i en
¥ a ausst des entreprise matures,en  d'expert financier en interne, par-  ment ? La dépense varie selon les xlom en paraliéle, en moytmle qua-  d'une charte de quallté... Nous nous fusions-acquisitions. En 2003,
naplusde en fonction de la n'ont pa: tﬂb’cans de travatiler collecttve- il fonde le cabinet Aurignac
besotn ponctuel », explique Guy  temps A consacrer  un projet pré- Maisl  Fetusia au setn de la Finance. l éait président de
Degeorges. DAI- Atemps partagé  cis. « Grice & son expérence et a ses hu( o général compter entrede  de départ, mas, quand il y a une Dm; pour pailter cela », déplore TAACIF depuis cing ans.— C. De.
depuis qua P p urgence, nous parvenons toujoursa  Guy -
uzssujevs?- secteurs et de p tres dans la plupart d forme mont  La visibilité est encore faible,
d'tntervention sont le ptlotage etle  vartées, ipsp . Compte tenudes pas les mémes besotns aux mémes  mais la crise pourrait bien se révé
financement, car ce sont les besolns  général plurtdisciplinatre et dispose ctmges. 1l faudra ainsi débourser  moments », explique Thierry Eude.  ler porteuse : un nombre croissant
que les ressentent  de réseaux tmp autour de 60 % du cot dun plein  Enfin,sileD. ige: Dien
comme les plus cructau -, résume  dans les banques », explique Jean-  temps pour un DAF & mi-temps.  pas toujours « sous la matn », il nest  besoin actuellement d'un coup de
Guy Degeorges. Maistoutest possi-  Pierre Marduel, 2 temps partagé  « Cela peut paraitre lmparlanl au  clairement pas « sousla coupe»du  pouce pour mettre en place des
ble: d débu, ’ dirigeant d «Nousres outils e pilotage, améliorer leur
jon de trésorerie, miseenplace  Attention, s Intervention st Fon peut gérer, pas une contrainte  tons Nous avons
d'un reporting, suivi de gestion, ponctuelle, « le DAFatempspartagé  régultére. Et le retour sur tnvestisse- ~ davantage deliberté—etderecul—que 1A prendre leur téléphone ?
mise en place d'outils ERP ou  assure un sutvi dans le temps, partt-  ment est tmportant », estime Erik  ne l'auraft un salarté de lentreprise,
p entreprise,eninterve-  Sudre, 0
consolidés. « On peut mémen'tnter-  nant avec une fréquence définte @ tribution de I d plus fustes pius vrats... 0s
ventr qu'un jour tous les deux mots,  I'avance », précise Benoit Garros. qul réalise un chiffre daffairesde  quitie & parfols perdre un citent t», ~ Compléments sur 4
les  Enfin, illions d'e  emploie une 1y business lesechos fr I‘l INESS
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Les associations professionnelles
AACIF et CCIFTE valident leur fusion et
deviendront ACIFTE le 30 juin 2013

Les de I’ des A
[ en F (« AACIF »)
etdelaC des C en

Finance et Transmission d'Entreprise (« CCIFTE »), 2
I'issue d et sur les

des métiers de leurs adhérents, ont constaté une forte
convergence de leurs points de vue respectifs.

En effet, ils partagent la méme analyse selon laguelle il
convient de faire émerger une association professionnelle
de tout premier plan représentative du conseil en finance
d'entreprise tant auprés entreprises que de son
environnement institutionnel.

A cet effet, ils ont décidé de regrouper les membres de
I'AACIF et de la CCIFTE dans une unique association
professionnelle ACIFTE qui regroupera alors plus de 250
er it sur le conseil
auprés d'enlrepnses d'entrepreneurs ou d'institutionnels en
matiére d'investissement, de finance et de transmission. Ce
rapprochement a été approuvé par le Collége de I'AMF et
par les assemblées générales de I'AACIF et de la CCIFTE
qui se sont tenues le 29 mai 2013,

Ces professionnels s'engageront ainsi, pour chacune de
leurs mlsslons. sur Iensemble des dlsposluons légales et
r ou indil a
leurs activités de conseil.

Cette nouvelle association professionnelle visera a offrir aux
entreprises un renforcement de la sécurit¢ de leurs
opérations par I'émergence d'un corps professionnel

sur les X qui
conditionnent lintégrit¢ du marché un code de
déontologie,

A propos de I'AACIF et de la CCIFTE
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Gllles de Courcel
Président de la CCIFTE

Jean-René Griton
Président de 'AACIF

une ilit¢ civile p i un
programme de formation, un controle qualité, adaptés aux
activités de conseil aux entreprises.

« Nous avons vocation a répondre aux problématiques des
et plus i des non cotées.
Celles-ci sont insuffisamment dotées en fonds propres ou
en financement 2 long terme. Or, aujourd’hui, les banques
conseillent de moins en moins les chefs d'entreprises dans
la mesure elles se désengagent de ce lype de fnanoemenl
pour de lip raisons,
commente Gilles de Courcel, Président de la CCIFTE. Pour
Jean-René Griton, Président de 'AACIF, «le principal enjeu
est de promouvoir 'offre de nos adhérents auprés des
entreprises dont les attentes en matiére de financement
sont criantes. Au deld des problématiques de
commercialisation des produits financiers sur lesquelles
I'AMF a beaucoup ceuvré, il existe d'autres sujets sur
lesquels les pouvoirs publics doivent se pencher et qui
concement globalement les différents modes de

‘%’_‘lﬂ (C:| fte

SUMENTS FINANCERS Fronce ot €

La CCIFTE est une assomanon creée en 2003, qui a pour objet la représentation collective et la défense des droits et

intéréts des

Elle est agréée par 'AMF en qualité d'association professionnelle de
CIF au titre de I'article L 541-4 du Code monétaire et financier.

L'AACIF est une assoclauon créée en 2008 qui a pour objet la représentation collective et la défense des droits et intéréts

des
titre de I'article L 541—4 du Code monétaire et financier.

Elle est agréée par I'AMF en qualité d'association professionnelle de CIF au
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